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Prot. 32/RSZ del 22.05.2025, Novara  

 

 

Ai Dirigenti delle Scuole della Rete 

Senza Zaino, per una Scuola Comunità 

 

Oggetto: informazioni dalla Direzione Nazionale  

 

Cari colleghi, 

 

Dalla Direzione Nazionale della Rete ho avuto l’incarico di mettere a conoscenza l’intera nostra Rete 

di scuole, che conta ormai 345 istituzioni scolastiche e quasi 800 scuole di ogni ordine, della 

situazione che si è andata determinando nel movimento Senza Zaino a livello nazionale - e non per 

nostra scelta - con la nascita di un nuovo ente del terzo settore.  

 

Per rendere più chiaro il nostro pensiero, vi introduco alcuni riferimenti storici del Movimento SZ. 

La proposta didattica nasce come proposta sperimentale con quattro scuole con a capo l’IRRE 

Toscana nell’anno scolastico 2002/2003 che formano una prima rete a norma del DPR 275/99. Negli 

anni successivi ed in particolare dall’anno 2005/2006 (terminata la sperimentazione con l’IRRE) la 

Rete si allarga crescendo anno dopo anno fino alla situazione attuale. 

Nell’anno 2012 il gruppo fondatore della Rete, allargato a poche altre persone, dà vita 

all'Associazione Senza Zaino per affiancare un organismo del terzo settore alla rete istituzionale di 

scuole. 

I due soggetti viaggiano in sintonia con compiti definiti da entrambe le parti, ad es: la Rete si occupa 

della formazione curricolare delle scuole e l’Associazione (anch’essa ente accreditato) si occupa della 

formazione di singoli docenti che hanno interesse ad affrontare temi specifici anche se non 

appartengono a scuole a modello SZ, oppure la Rete si occupa della ricerca e della pubblicazione 

della rivista e l’Associazione dell’organizzazione delle fabbriche implementando quest’ultima anche 

progetti con il terzo settore come ‘L’Ora di Lezione non Basta’; insieme gestiamo il sito e la 

newsletter mensile: insomma il lavoro di Rete ed Associazione avviene sempre con l’informazione 

ed il coinvolgimento delle due diverse anime del movimento. 

 

Nell’anno 2023, con l’uscita dalla Direzione dell’ultimo dirigente scolastico del gruppo fondatore 

originario, l’Assemblea dei dirigenti ha votato un nuovo Accordo di Rete che ha introdotto una 

governance diversa da quella precedente: la Direzione Nazionale composta da sole persone in servizio 

nelle scuole, le Scuole Polo territoriali e il Gruppo Formatori dei Formatori. Inoltre all’articolo 6 

dell’Accordo è prevista la stipula di un Protocollo d’Intesa con l’Associazione per continuare il lavoro 

sinergico e positivo che ha caratterizzato le relazioni e creato un movimento importante su tutto il 

territorio nazionale. E così è stato ed è tutt’oggi. 
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Come voi sapete, il nuovo Accordo di Rete è stato nuovamente sottoscritto da tutte le scuole aderenti 

nell’anno scolastico 2023 - 2024, proprio perché prevedeva modifiche importanti nell’organizzazione 

della Rete. 

Anche nell’Associazione nell'anno 2019 c’era stato il cambio del presidente: Marco Orsi dopo diversi 

anni in cui ha esercitato il ruolo di presidente, decise spontaneamente di dare le dimissioni e 

l’assemblea lo sostituì con una persona del gruppo fondatore tutt’ora in carica. Con il Protocollo 

d’Intesa Rete/Associazione i rapporti tra Rete ed Associazione si sono anche concretizzati 

nell’organizzazione di una cabina di regia, che permettesse sempre di essere aggiornati sulle attività 

dell’uno e dell’altro organismo. 

La novità, e per questo sentiamo il bisogno di informarvi, è la costituzione di un nuovo ente del terzo 

settore: la Fondazione SZ voluta fortemente da Marco Orsi e da un gruppo di altri soggetti che hanno 

scarsi rapporti - in alcun caso nessuno - con la nostra Rete di scuole. 

Alla richiesta da parte di Orsi di far parte di questo ente, la Direzione, dopo diversi incontri ed una 

discussione approfondita ha deciso di non aderire alla Fondazione perché la proposta è apparsa da 

subito poco chiara e soprattutto a parer nostro è una sovrapposizione alle attività 

previste nell’Accordo di Rete delle scuole e nello statuto dell’Associazione. Noi non sentiamo il 

bisogno di un terzo soggetto per proseguire l’esperienza SZ.  Questo non precluderà certamente 

rapporti futuri tra la Rete e la Fondazione, ma di certo non sostituirà la proficua sinergia in atto tra 

Rete ed Associazione e dovrà mantenere l’autonomia e la centralità della Rete di scuole.  

 

La presente nota della Direzione Nazionale rivolta a tutte le scuole delle Rete intende fornire un’ 

informazione più precisa e chiara del percorso ventennale fin qui svolto da due organismi del 

movimento; ogni scuola appartenente alla Rete è un presidio importante del movimento di 

innovazione didattica ed organizzativa; il percorso che abbiamo ipotizzato e su cui molte persone 

hanno profuso impegno è stato quello della più grande partecipazione alle scelte e alle ricerche 

implementate che hanno permesso al modello Senza Zaino di svilupparsi, immettere nuove 

conoscenze, allargare gli orizzonti, tenere costantemente informate le scuole. Coloro che, per scelte 

personali, non condivise né dallo storico gruppo fondatore, nè dalla Direzione della Rete, nè dal 

direttivo dell’Associazione, hanno deciso di fondare un nuovo ente del terzo settore, hanno tutto il 

diritto di costruire un percorso di lavoro autonomo dal resto del movimento sperando tuttavia che non 

vogliano sovrapporsi alle attività già in essere. Il compito della direzione della Rete è quello di 

mantenere integro il movimento come comunità educante che ci ha caratterizzato e continuerà a farlo 

nei tempi futuri.  

 

Per ogni ulteriore approfondimento che i colleghi vorranno avere, potete rivolgervi sia ai dirigenti 

delle Scuole Polo territoriali sia ai membri della Direzione Nazionale. 

 

Buon lavoro a tutti ed a tutte  

 

Nicola Fonzo 

Dirigente Convitto Carlo Alberto - NO 

Istituto capofila Rete Senza Zaino  
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